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Resolucién IM Nr. 15/2023 MECIP:2015

Fram, 31 de julio de 2023
RESOLUCION IM Nro.15/2023 MECIP:2015

POR LA CUAL SE APRUEBA EL PROCESO DE TRABAJO PARA LA EVALUACION DEL
DESEMPENO DENTRO DE LA INSTITUCION MUNICIPAL DE FRAM.

VISTO:

La necesidad de continuar impulsando institucionalmente la mejora continua,
conforme a los requerimientos de las Normas de Requisitos Minimos para un Sistema
de Control Interno para Instituciones publicas del Paraguay (MECIP:2015).

CONSIDERANDO:

Que, en reunion de trabajo coordinado entre la Intendencia Municipal, la Direccion de
Gestion de Desarrollo de Personas y el Departamento MECIP/GDL, se analiza la
importancia de iniciar el proceso de trabajo enfocado a la Evaluacidn del Desempefio
dentro de la Institucién Municipal.

Que, por Resolucion IM Nro. 12/2022 MECIP:2015. Se aprueba el documento “Manual
de Organizacién, Cargos, Perfiles y Funciones “Versién 02” de la Municipalidad de
Fram.

Que, por Resolucion IM Nro. 11A/2023 MECIP:2015. Se aprueba el Plan Operativo
Institucional ejecutado en el primer y segundo semestre del afio 2022 de la
Municipalidad de Fram.

Que, por Resolucion IM Nro. 11/2022 MECIP:2015. Se aprueba el Plan Operativo
Institucional ejecutado en el primer semestre del afio 2022 de la Municipalidad de
Fram.

Que, por Resolucion IM Nro. 10/2022 MECIP:2015. Se aprueba el Plan Estratégico
Institucional para el periodo 2022-2030 (PEI 2022-2030) de la Municipalidad de Fram.

Que, por Resolucién IM Nro. 08/2022 MECIP:2015. Por el cual se actualiza la
conformacion del Comité de Buen Gobierno y se aprueba la Actualizacién del Manual
de Cddigo de Buen Gobierno o Protocolo de Buen Gobierno “Version 02/2022”, de la
Municipalidad de Fram.

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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La Resolucién IM Nro. 07/2022 MECIP:2015. Por la cual se aprueba el Reglamento

Interno actualizado “Version 02/2022”, de la Municipalidad de Fram.

La Resolucién IM Nro. 06/2022 MECIP:2015. Por la cual se actualiza la conformacion de
Comité de Etica y se aprueba la actualizacién del Manual de Acuerdos y Compromisos
Eticos o Cédigo de Etica, de la Municipalidad de Fram..

La Resolucién IM Nro. 05/2022 MECIP:2015. Por la cual se actualiza y se conforma el
Comité de Control Interno, el Equipo MECIP:2015, el Equipo de Evaluacién Interna, se
definen sus roles y responsabilidades, dentro de la Municipalidad de Fram.

La Resolucion IM Nro. 04/2022 MECIP:2015. Por la cual se actualiza la adopcidén de la
Norma de Requisitos Minimos para un Sistema de Control Interno del Modelo Estandar
de Control Interno para Instituciones Publicas del Paraguay MECIP:2015 y la estructura
establecida en las Disposiciones Legales Vigentes.

La Resolucion IM Nro. 03/2022 MECIP:2015. Por el cual se aprueba la actualizacion de
la Misién y Visidn de la Municipalidad de Fram, Departamento Itapua.

La Resolucion IM Nro. 02/2022 MECIP:2015. Por el cual se aprueba la actualizacién
Acta MECIP:2015 01/2022, compromiso de la Municipalidad de Fram, para el avance,
actualizacion, implementacion del MECIP:2015 Normas de Requisitos Minimos para un
Sistema de Control Interno del Modelo Estandar de Control Interno para las
Instituciones Publicas del Paraguay.

La Resolucién IM Nro. 01/2022 MECIP:2015. Por el cual se establecen lineamientos
generales para el avance del proceso MECIP:2015, conforme a la aplicacion y reporte
del “ler Diagnostico MECIP:2015 dentro de la Municipalidad de Fram, Departamento
Itapua.

Que, la Ley N° 3.966/2010 Organica Municipal, en su Art. 202 establece que el control
interno estd formado por los instrumentos, mecanismos y técnicas de control, que
seran establecidos en la reglamentacidn pertinente. El control interno comprende el
control de la Auditoria Interna que determine la Intendencia y el control a cargo de la
Junta Municipal.

Que el documento de requisitos MECIP:2015, define los requerimientos minimos que
deberdn estar desarrollados e implementados para asegurar un efectivo Control
Interno Institucional, y que seran objeto de evaluacién y auditoria.

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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Resolucién IM Nr. 15/2023 MECIP:2015
Que, la Ley 6562/2020. Establece la reduccion de la utilizacién de papel en la gestion
publica y su reemplazo por el Formato Digital.

Que esta administracién Municipal tiene como objetivo el compromiso de avanzar
integramente en la elaboracién de los planes y el proceso MECIP:2015 y de la Direccién
de Gestidn y Desarrollo del Personal dentro de la institucion municipal, impulsando la
participacion de los funcionarios municipales.

POR LO TANTO, EL INTENDENTE MUNICIPAL DE FRAM, EN USO DE SUS
ATRIBUCIONES, RESUELVE:
ARTICULO 1: APROBAR, el proceso de trabajo enfocado a la Evaluacion del
Desempefio dentro de la Institucién Municipal; teniendo en cuenta que la Evaluacién del
desempeno: permite calificar el rendimiento del funcionario a partir de los objetivos fijados y
planes operativos acordados, buscando su mejoramiento continuo y desarrollo integral.

ARTICULO 2: ESTABLECER, que conforme a nuestra naturaleza, funcién legal,
estructura interna, capacidad instalada y los recursos municipales disponibles; el
presente proceso “Evaluacion del Desempefio”, aprobado por la presente Resolucién,
serd aplicado a todos los funcionarios (contratados/permanentes/comisionados) de la
Municipalidad de Fram, quienes cuenten como minimo un mes de antigliedad.

ARTICULO 3: APROBAR, los tres formularios “Evaluacion del Desempefio”, a ser
aplicados para el relevamiento de los datos correspondientes, que se detalla como
sigue:

a) Formulario Anexo 01 - Valoracién al Nivel De Formacion. Estard a cargo de
cada uno de los funcionarios quienes se auto asignardan objetivamente la
valoracién correspondiente a cada uno de los puntos planteados, enfocado al
nivel de formacion técnico/profesional actualizado. El formulario requiere la
firma nominativa.

Valoracién

| 1-5I | 2-NO | 3- EN CURSO

b) Formulario Anexo 02 — Valoracidn al Superior. Estara a cargo de cada uno de los
funcionarios quienes asignaran objetivamente la valoracion correspondiente a
cada uno de los puntos planteados, enfocados al Desempeiio de la Maxima
Autoridad/Intendencia Municipal. El formulario es anénimo, solo contendra
sello de la Direccidn de Gestién y Desarrollo de Personas.

Valoracion
1 2 3 4 5
Nunca Pocas Veces A Veces Muchas Veces Siempre

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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Resolucién IM Nr. 15/2023 MECIP:2015

c) Formulario Anexo 03 — Valoracién entre Pares/Funcionarios. Estard a cargo de

cada uno de los funcionarios de una misma unidad, quienes asignaran

objetivamente la valoracion correspondiente a cada uno de los puntos

planteados, enfocados al Desempeno de los funcionarios de la misma unidad.

El formulario es andnimo, solo contendrd sello de la Direccién de Gestion y
Desarrollo de Personas.

Valoracién
1 2 3 4 5
Nunca Pocas Veces A Veces Muchas Veces Siempre

Estos formularios serdn aplicados desde el 01 al 04 de agosto del aio 2023, por grupo,
conforme a las caracteristicas de cada una de las Unidades identificadas en el
Organigrama vigente.

e Grupo 01 Unidad Estratégica de Apoyo

e Grupo 02 Unidad Funcional de Apoyo

e Grupo 03 Unidad Misional

ARTICULO 4: ESTABLECER, que el Equipo de Evaluacién del Desempefio estard
conformado por representantes de la Direccidén de Gestion y Desarrollo de Personas y
representantes del Departamento MECIP/GDL.

ARTICULO 5: DESIGNAR, al Equipo de Evaluaciéon del Desempefio roles vy
responsabilidades a cumplir que estardn sujetas a lo mencionado mas abajo.

a) Administrar todo el proceso requerido para el desarrollo eficiente, eficaz de la
Evaluacién del Desempenio.

b) Disefiar, desarrollar, aplicar de manera digital y/o fisica los instrumentos,
herramientas, formularios para la Evaluacion del Desempefio.

c) Adaptar los instrumentos, herramientas, formularios conforme a las diferentes
capacidades de los funcionarios, a fin de que el proceso de evaluacion sea
equitativo y no discriminativo.

d) Recepcionar los formularios aplicados.

e) Disefiar, desarrollar para cada funcionario una planilla que contendra el
registro resumido de las puntuaciones obtenidas en su evaluacién de
desempeiio.

f) Remitir a la Intendencia Municipal el resumen informativo general
acompafado de un Plan de Mejora, si hubiera.

g) Previa autorizacién de la Intendencia Municipal, socializar individualmente a
cada funcionario los datos registrados en su planilla de evaluacion.

h) Recepcionar y comunicar a la Maxima autoridad, la conformidad o
disconformidad manifestada por el funcionario evaluado.

i) Someter a andlisis los expuesto en el item (h) y emitir una respuesta.

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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Resolucién IM Nr. 15/2023 MECIP:2015
j) Adjuntar en el legajo de cada funcionario la planilla correspondiente.
k) Resguardary tener a disposicidon toda la documentacién del proceso de manera
ordenada.
I) Demas funciones establecidas en las disposiciones legales vigentes

ARTICULO 6: ESCALA DE CALIFICACION, la Evaluacién tendra una calificacién segun se
indica en la siguiente tabla.
1 2 3 4 5
Insatisfactoria Regular Bueno Muy Bueno Excelente
ARTICULO 7: COMPETENCIAS EVALUADAS, la Evaluacién del Desempefio estdn
enfocadas a la medicién de.
e Competencias del Nivel de Formacion: preparacién técnica, profesional del
servidor municipal.
e Competencias del Desempeiio en el trabajo: nivel de compromiso que
demuestra el servidor en sus funciones dentro de la Institucién Municipal
e Competencias de Actitudes y Cualidades: responsabilidad, conducta laboral
del servidor municipal.

ARTICULO 8: PLAZOS Y FRECUENCIA, la Evaluacién del Desempefio seran aplicadas por
lo menos cada afio, preferentemente en el mes de julio y/o agosto de cada ejercicio
fiscal, salvo mejor parecer de la Maxima Autoridad.

ARTICULO 9: SOLICITAR, a la Direccién de Gestién y Desarrollo de Personas y al
Departamento MECIP/GDL, socializar y comunicar a los funcionarios las disposiciones
de la presente Resolucién.

ARTICULO 10: DEJAR sin efecto todas las disposiciones anteriores contrarias a lo
establecido en la presente resolucién.

ARTICULO 11: PUBLICAR, SOCIALIZAR, INFORMAR a la ciudadania a través de los
medios institucionales.

ARTICULO 12: COMUNICAR a quienes corresponda y cumplido archivar.

Firmado digitalmente Firmado digitalmente por

por NORA BEATRIZ CARLOS DANIEL TKACHIK
CHAVES DE SEGOVIA SLUJA
Nera (Ruses 42 Seqovia  F€CHA12023.07.31 . AN
Secretaria Ge"efa? 11:33:48 -04'00' Lic. Carlps Daniel Tkachik Sluja Fetha, 2.0230731 11:24:35
Sra. Nora Ch. de Segovia LicnGarlos:Daniel TkacAfkSluja
Secretaria General Intendente Municipal

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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ANEXO 01 --- EVALUACION DEL DESEMPENO

FORMULARIO VALORACION AL NIVEL DE FORMACION --- JULIO 2023

1- DATOS/ NOMBRE Y APELLIDO DEL FUNCIONARIO: (Escriba su nombre completo y Nro. De C.1)

HABLA, LEE, ESCRIBE (encierra en circulo lo que corresponda)
ESPANOL SI/ NO GUARANI SI/ NO

INGLES SI/NO PORTUGUES SI/NO  OTRO INDIOMA SI/ NO

ENCIERRA EN CIRCULO LA ASIGNACION QUE CORRESPONDA
AREA DE VALORACION 1 2 3 DENOMINACION

2- FORMACION EDUCACION SUPERIOR “NIVEL DE POST GRADO”.

2.1 Doctorado
El funcionario cuenta con
titulo de Doctorado.

SI

NO EN CURSO

2.2 Masterado
El funcionario cuenta con
titulo de Magister.

SI

NO EN CURSO

2.3 Especializacion
El funcionario cuenta con
titulo de Especializacion.

SI

NO EN CURSO

3- FORMACION EDUCACI

ON SUPERIOR “NIVEL DE G

RADO” (FACULTAD).

3.1: Grado.
El funcionario cuenta con
titulo de grado/facultad.

SI

NO EN CURSO

*FORMACION NO UNIVERSITARIO

*_1: Vocacional

El funcionario cuenta con
certificado del
SNPP/SINAFOCAL.

SI

NO EN CURSO

*.2: Especifico

El funcionario cuenta con
certificado de otro instituto
superior

SI

NO EN CURSO

4- FORMACION EDUCACI

ON MEDIA “NIVEL SECUNDARIO”.

4.1 Cientifico.
El funcionario cuenta con
titulo cientifico.

SI

NO EN CURSO

4.2 Técnico.
El funcionario cuenta con
titulo técnico.

SI

NO EN CURSO

5- FORMACION EDUCACI

ON ESCOLAR

BASICA “NIVEL PRIMARIA”. |

5.1 Basico.
El funcionario concluyo
educacion escolar basica

la

SI

NO EN CURSO

6- VISION DE FORMACION.

6.1 Usted funcionario quiere
y tiene como objetivo
estudiar en la
facultad/colegio/escuela en
el afio 2024.

SI

NO EN CURSO

En todos los puntos mencionados, para la validacién correspondiente, el funcionario debe presentar a la DGDP copia de los
documentos/titulos/certificados mencionados, a fin de archivar en su legajo correspondiente.

Responsables de la administracion del Formulario: IM/DGDP/CMECIP

Agosto 2023

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo
general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,
el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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ANEXO 02 --- EVALUACION DEL DESEMPENO

FORMULARIO VALORACION AL SUPERIOR — JULIO 2023

1- DATOS/NOMBRE Y APELLIDO DEL SUPERIOR:

Intendente Municipal de Fram

ENCIERRA EN CIRCULO LA ASIGNACION CONSIDERADA

AREA DE VALORACION 1 2 3 4 5
2- DESEMPENO DE LA MAXIMA AUTORIDAD.
2.1- El Intendente, resuelve de manera eficiente los Pocas A Muchas
problemas vy las dificultades que se presentan dentro de mi | Nunca veces veces veces Siempre
area de trabajo..
2.2- Brinda un espacio saludable, cémodo, seguro para N Pocas A Muchas Si
realizar mis funciones. unca veces veces veces lempre
2.3- Planifica coordinadamente los trabajos para la obtencién Pocas A Muchas .
de los mejores resultados. Nunca veces veces veces Siempre
2.4- Realiza reuniones constantes para conversar y analizar P A Much
razonablemente todos los factores positivos y negativos de mi | Nunca ocas uchas Siempre
area de trabajo. veces veces veces
2.5- Escucha y prevé los riesgos que eventualmente pudieran N Pocas A Muchas Si
afectar el resultado final dentro de mi area de trabajo. unca veces veces veces iempre
2.6- Da seguimiento y se preocupa por alcanzar los objetivos Pocas A Muchas .
trazados en mi area. Nunca veces veces veces Siempre
2.7- Provee todos los uniformes, materiales, (Utiles,
maquinarias y las herramientas necesarias para desempefiar | Nunca Pocas A Muchas Siempre
eficientemente mi funcién. veces veces veces
3- APTITUDES, ACTITUDES Y CUALIDADES, QUE DEMUESTRA EL SUPERIOR.
3.1- Demuestra Alta Competitividad para gobernar y para Pocas A Muchas
afrontar las innovaciones de manera adecuada, dentro de la | Nunca veces Siempre
ST, veces veces
Institucion.
3.2- Escucha, motiva a sus funcionarios y realiza las Pocas A Muchas .
; ; ; & Nunca Siempre
gestiones necesarias para el mejor desempefio laboral. veces veces veces
3.3 Toma las mejores decisiones para avanzar en las Pocas A Muchas .
gestiones de la institucion. Nunca veces veces veces Siempre
3.4- Demanda, solicita resultados en forma razonables, Nunca Pocas A Muchas Siempre
viables. veces veces veces P
3.5- Conoce bien el trabajo que realiza cada uno de los N Pocas A Muchas Si
funcionarios. unca veces veces veces lempre
3.6- Motiva constantemente al funcionario a capacitarse, para Pocas A Muchas .
que mejore sus habilidades y conocimientos. Nunca veces veces veces Siempre
3.7- Da buen ejemplo, es justo con los funcionarios de mi Pocas A Muchas )
area Nunca Siempre
. veces veces veces
3.8- Sabe escuchar las opiniones y criterios de los Pocas A Muchas
i i i & Nun iempr
funcionarios de mi area. unca veces veces veces Siempre
3.9- Valora mi trabajo y el trabajo de los compafieros de mi A
. Pocas Muchas .
area. Nunca veces Siempre
veces veces

Responsables de la administracion del Formulario: IM/DGDP/CMECIP
Agosto 2023

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo

general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,

el deporte y el cuidado del medio ambiente.
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ANEXO 03 -- PROGRAMA --- EVALUACION DEL DESEMPENO

FORMULARIO VALORACION AL FUNCIONARIO - JULIO 2023

1- DATOS/ NOMBRE Y APELLIDO DEL FUNCIONARIO

ENCIERRA EN CIRCULO LA ASIGNACION QUE CORRESPONDA

. Puntaje

AREA DE VALORACION 1 2 3 4 5 Asignado
2- DESEMPENO DEL FUNCIONARIO EN EL AREA LABORAL.
2.1 Iniciativa y Criterio: Se anticipa a las necesidades
y busca métodos practicos para producir los Pocas A Muchas .
resultados esperados y resolver los problemas Nunca veces veces veces Siempre
adecuadamente, dando sugerencias utiles para
mejorar los resultados.
2.2 Calidad del Trabajo: Utiliza de manera eficiente,
eficaz los recursos, las herramientas disponibles para | Nunca Pocas A Muchas Siempre
la realizacién de los trabajos asignados. veces | veces | veces
2.3 Planeamiento: Planea adecuadamente su A
trabajo; tiene la definicidn clara de sus objetivos con Nunca Pocas veces Muchas Siempre
apego a las politicas, procedimientos y programas de veces veces
la institucion municipal.
2.4 Diligencia: Cumple las tareas en los plazos A
establecidos o en el tiempo razonable, asi como la Nunca Pocas veces Muchas Siempre
utilizacion productiva del tiempo. veces veces
3- ACTITUDES Y CUALIDADES, QUE DEMUESTRA EL FUNCIONARIO EN EL AREA LABORAL.
3.1: Competencia Profesional. Demuestra habilidad
para analizar y resolver en forma creativa, los Pocas A Muchas | _.
problemas que se presentan, en el desarrollo del Nunca | = oc | VECES | '\ oces | SiEMPFE
trabajo, y capacidad suficiente para ejecutar el cargo
y lograr con eficiencia los resultados.
3.2 Responsabilidad. Cumple eficientemente con las
leyes, normas y obligaciones de su labor, administra Pocas A Muchas .
cuidadosamente los recursos institucionales y da Nunca veces | VECES veces Siempre
una respuesta legal, correcta a la confianza
depositada, con la ejecucion del trabajo.
3.3 Interaccion en grupo. Se relaciona, se comunica Muchas .
de manera respetuosa, correcta con todos los Nunca Pocas A veces Siempre
funcionarios dentro del drea de trabajo. veces | veces
3.4 Atencion a la ciudadania. Es amable, atiende de
manera correcta y respetuosa a todos los Nunca Pocas A Muchas Siempre
ciudadanos. veces | veces | veces
3.5 Imagen Personal. Se presenta con el uniforme
correcto, mantiene sus archivos, documentos, Pocas A Muchas .
herramientas ordenados; mantiene su espacioy Nunca veces veces veces Siempre

muebles ordenados, aseado, limpio.

Responsables de la administracion del Formulario: IM/ DGDP/CMECIP

Agosto 2023

MISION:

Administrar recursos y oportunidades con eficiencia para el bienestar de la ciudadania, asi como el fortalecimiento del desarrollo

general y la construccion de una imagen de municipio moderno, incluyente y con sostenibilidad.

VISION:

Una institucion ordenada, eficiente, y transparente en su gestion, generadora de pautas claras para una convivencia armonica,
creadora de infraestructuras necesarias para impulsar el bienestar y el progreso general, promotora del conocimiento, la cultura,

el deporte y el cuidado del medio ambiente.




		2023-07-31T11:24:35-0400
	CARLOS DANIEL TKACHIK SLUJA


		2023-07-31T11:33:48-0400
	NORA BEATRIZ CHAVES DE SEGOVIA




